
 

 м 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 
5ƻƻǊƭƛƊ 5[-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

bŜŜŘ ƘŜƭǇΚ 
 

CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀŎǘǳŀƭƭΦŜǳ  
ƻǊ Ŏŀƭƭ !Ŏǘǳŀƭƭ LƴƴƻƳƻǝǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ллом-оо-тлтпууф 

!Ŏǘǳŀƭƭ LƴƴƻƳƻǝǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .Φ±Φ  ллом όлύоо тлтпууф 
tǊƛƴǘŜǊǿŜƎ рм     ǿǿǿΦŀŎǘǳŀƭƭΦŜǳ 
оунм !t !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ     ƛƴŦƻϪŀŎǘǳŀƭƭΦŜǳ 
¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

 
±ŜǊǎƛƻƴ лт-нлмт 



 

 н 

wƻƭƭ ǳǇ ŘƻƻǊΥ 
 
¸ƻǳǊ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ŘƻƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 5ƻƻǊƭƛƊ ǎȅǎǘŜƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪΥ 

¶ ƛŦ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ŘƻƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ όǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǳǇ κŘƻǿƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄŎŜŜŘ ор ƪƎΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻǇ ǊƻƭƭŜǊ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ό!ύ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ŘƻƻǊΦ 

¶ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŬȄ ǘƘŜƳΦ 

¶ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ррƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǊƻƻŦΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴΦ 

 
tƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ 5ƻƻǊƭƛƊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴм ƻŦ ŎŀōƭŜ ό5ύΣ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƻǊƭƛƊ ƳƻŘǳƭŜ ό/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōŀǧŜǊȅ ό!ύ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǳƳ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎŀōƭŜ ό.ύ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 
ƛǎΥ 

²!wbLbDΥ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎŀōƭŜόǎύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜƴƎǘƘΦ 5h bh¢ ǎǇƭƛŎŜ ǿƛǊŜǎ ŦƻǊ ŜȄπ
ǘǊŀ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊκƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
tƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΥ 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ[LC¢ ǎȅǎǘŜƳ ŀ мн ƻǊ нп ±ƻƭǘΣ ср !ƳǇ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜΣ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƻƭŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ  
aǳǎǘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŎŀǊƎƻΣ ǿŜŀǊΣ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 
.ŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƻƭŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǊƛƳǇ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  
 
{ŀŦŜǘȅΥ 
²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƻǊƭƛƊ ƻǊ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

! 

.Σ όŦǳǎŜ ол !ƳǇǎύ 

/ 

5 
9 

!Υ .ŀǧŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ мн ƻǊ нп± όƴƻǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 
.Υ .ŀǧŜǊȅ ŎŀōƭŜ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 
/Υ 5ƻƻǊƭƛƊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ 
5Υ ¢ǊŀŎƪ ŎŀōƭŜ мл ƳŜǘŜǊ 
9Υ 5ƻƻǊƭƛƊ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ 

.ŀǧŜǊȅ [ŜƴƎǘƘ ό .ύ /ŀōƭŜ  ό.ύ CǳǎŜ ό.ύ 

мн ± ғ р  п ƳƳн ол !ƳǇ 

 ғмл п ƳƳн ол !ƳǇ 

 ғмр с ƳƳн ол !ƳǇ 

нп± ғмл п ƳƳн ол !ƳǇ 

 ғмр с ƳƳн ол !ƳǇ 

tǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

5ƻƻǊƭƛƊ 5[-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 

A 

{ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

. 



 

 о 

!ǎ ŜǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōƻŘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ȅƻǳǊ 5ƻƻǊƭƛƊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘΥ 
 
 

мΦ 
Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǊƻƻŦ ōƻǿǎ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ό!ύ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊύ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ млллbΦ Lƴ 
ǿƻǊǎŜ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƭƛƊ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 
 
 
 
 

нΦ 
bŜǾŜǊ ƎƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ  
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  
 
 
 
 
 

оΦ  
YŜŜǇ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ тлл ƳƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΗ  
¢Ƙƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ  
ƳƻǘƻǊ ǳƴƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  
¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ  
ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ тлл ƳƳ ƭƻƴƎ ƳƻǘƻǊ ǳƴƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  
 
bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǊŀŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ 
Ŏǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ όŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎύΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ƭȅ ƛǎΥ ŘƻƻǊ ƘŜƛƎƘǘ Ҍ фн ŎƳΦ 
 
 

пΦ 
{ƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 
ǘȅǇŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ŀ ǘƘƛƴ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊƭƛƊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ŘƻƻǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 

tǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

A 

5ƻƻǊƭƛƊ 5[-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 

тлл ƳƳ 



 

 п 

мΦ ¢w!/Y Lb{¢![[!¢Lhb 

5ƻƻǊƭƛƊ 5[-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 

{¢9t мΦлм 

{¢9tмΦлн 

bh¢9Υ YŜŜǇ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ нл-ол ƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜǊ 

.9 !²!w9Υ  ¢ƘŜ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όǇŀƎŜ оύΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
bh¢9Υ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦκōƻŘȅ ǎǘǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀǎǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƴŜŎƛƻƴǎΦ 

aŀǊƪ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 
млл ƳƳ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ όŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊύ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƭƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ YŜŜǇ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀƭŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ 

нл-ол ƳƳ 



 

 р 

{¢9t мΦло 

5ƻƻǊƭƛƊ 5[-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 5wL[[ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ŦǊƻƴǘΣ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊƻƻŧƻǿǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ǊƻƻŦ ōƻǿΦ 

¢Lt ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ-ǳƴƛǘ ǘƻ ƳŀƴǳŀƭΣ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ-ǳƴƛǘ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нн 

{¢9t мΦлп 

¦ǎŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ǊƛǾŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ 
ƻŦ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦу ƳƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊƛǾŜǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ŀǎ ŜǾŜǊȅ ōƻŘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ŘƻŜǎ ǿŜƛƎƘ ŀǇπ
ǇǊƻȄΦ нмΦ YƎΦ  

!ǎ ŜǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōƻŘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳǊ 5ƻƻǊƭƛƊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊΦ  

²!wbLbDΥ LŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ǊƛǾŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦуƳƳΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ 
ǎŎǊŜǿ ƻǊ ǊƛǾŜǘ ƘŜŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

 с 

пΦ 5hhw /hbb9/¢Lhb t[!¢9 Lb{¢![[!¢Lhb 

.9 !²!w9Υ  ¢ƘŜ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όǇŀƎŜ оύΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
bh¢9Υ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΦ 

5ƻƻǊƭƛƊ 5[-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ 

�&�H�Q�W�H�U���O�L�Q�H 

�&�H�Q�W�H�U���O�L�Q�H 

5Ǌȅ-ŦǊŜƛƎƘǘ ŘƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜ LƴǎǳƭŀǘŜŘ-ŦǊŜƛƎƘǘ ŘƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜ 

ƻǊ 

{¢9t нΦлм 


